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I Introduccién.

A fin de que los objefivos, estrategias, politicas y acciones de gobiemo, trazados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022, incidan directamente en la calidad de vida de la poblacién, fortalezcan la eficiencia,
eficacia y competencia del gobierno del estado, es fundamental modernizar la adminisiracién publica estatal
a parlir de la renovacién e innovacidn de las estructuras administrativas de las instituciones que integran el
Poder Ejecutivo del Estado, asi como la aclualizacién de los instrumentos normativos que rigen su
funcionamiento, ambos con un enfoque estratégico orientado al logro de resultados.

En ese sentido y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 3(g8€ Ta LeyQiganica del Poder Ejecutivo

presente Manual de Organizacidn.

Los documentos normativos institucionales consti
trabajo como de consulta, al conjuntar de manera u

del Fideicomiso. Con ello, se con
desempefio de las actividades de gobiemo de cada uno de las y los servidores plblicos
administracion plblica, siempre en

e impresa, a todo el personal que labora en el

miso, con el objeto de facili de las tareas que les comesponden a cada una de

reas administrativas,

Fomento para el Estado de Oaxaca, conduciré la revision y, en
ual, cuando existan reformas o actualizacion a su marco legal, se
uella, o exista en general alglin cambio a las politicas de gobierno del
arias la emision o actualizacién del presente documento.

erumliRstrumento de trabajo y de consulla para las y los servidores publicos del Fideicomiso de Fomento:

ra el Estado de Oaxaca, asi como para el personal de nuevo ingreso, al identificar las funciones de los

lares de las diversas areas adminisirativas, delimitando las propias de cada uno de ellos, confribuyendo
asi a la modernizacion, de manera eficiente y eficaz, de la Administracidn Publica Estatal.

lll. Antecedentes historicos.

En los ditimos cuatro afios, en coordinacién con el Gobierno Federal, la banca de desarrollo, la banca privada,
intermediarios financieros especializados nacionales y locales y olros organismos, se han implementado en
Oaxaca mecanismos de financiamiento que estan permitiendo que el crédito productivo se multiplique y se
olorguen mejores condiciones.

El eje central de estos mecanismos han sido los programas de garantias, complementados con ofros
instrumentos crediticios y no crediticios propiciando que un mayor nimero de Oaxaquefios tengan acceso al
financiamiento en condiciones més favorables.

A pesar de los avances logrados que incluso han merecido el reconocimiento del Gobiemo Federal y la banca
de desarrollo, el Estado de Oaxaca presenta un rezago en la participacion de las instituciones financieras, lo
que demanda acciones concretas para incrementar el flujo del crédito a las actividades productivas en la
enfidad.

Bajo esa premisa, el 22 de mayo de 2015, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el Decreto
por el cual se crea el Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca, organismo plblico descentralizado,
a fin de facilitar el acceso al financiamiento para las micro, pequefias y medianas empresas, promover
mecanismos de colaboracion con instituciones financieras para ampliar los recursos disponibles y posibilitar
¢l acceso al crédito para las personas fisicas con actividad empresarial, y en general incrementar
significativamente mejores empleos en el Estado.
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IV.  Marco juridico.

Reglamentos:

Reglamento Interno del Fideicomiso de Fomento para el Estado de Qaxaca.

1. NIVEL FEDERAL

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 05 de febrero de 1917. ©,
Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de agosto de 2018.- .

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de agosto de 1932.
Ultima reforma publicada el 22 de junio del 2018.

Ley General de Sociedades Mercantiles.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de agosto de 1934,
Ultima reforma publicada el 14 de junio del 2018.

Mision

Ley de Instituciones de Crédito.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de julio de 1990.
Ultima reforma publicada el 22 de junio del 2018,

Ley para Regular las Sociedades de Informacion Credificia.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de enero del 2002.
Ultima reforma publicada el 09 de marzo del 2018.

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. las
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero de 2014,
Ulima reforma publicada el 09 de marzo del 2018,

Cddigo de Comercio.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 07 de octubre de Vv
Ultima reforma publicada el 28 de marzo del 2018,

2, NIVEL ESTATAL

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberan
Promulgada por bando solemne el 04 de abril de 1
Ultima reforma publicada en el Periodicol@iici

1.

Ley que Regula los Fideicomi
Publicada en Periddico Oficial

Ley Estatal de Presupuesto y Respongabilidad Hacendaria.
Publicada en el Periddico Oficial del Gobiepno del Estado el 24 de diciembre de 2011,
Ultima reforma publicada el 30 de noviembre de 2017,

Ley Estatal de Hacienda.
Publicada en el Periddico Oficial del Gobiemno del Estado el 15 de diciembre 2012.
Ultima reforma publicada el 20 de diciembre del 2017.

Decretos:
Decreto por el que se crea el Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.

Publicado en el Peridico Oficial del Gobierno del Estado el 22 de mayo de 2015.
Ultima reforma publicada el 01 de agosto del 2015.

Contrato de Fideicomiso celebrado entre el Estado Libre y Soberang@e'C
Ejecutivo del Estado, a fravés de la Secretaria de Finanzas, co
Sociedad Nacional de Crédito, Insfitucién de Banca de Desarralle
Suscrito el 14 de enero de 2016.

Facilitar el acceso al financiamiento, a
iniciativas productivas para la
y media

isio

Publicado en el Periddico Oficial del Gobiemo del Estado el 06 de octubre del 2018.

Contratos:

aca por conducto del Poder

V. Misién y vision,

impulsen y fomenten nuevas

ion, mejoramiento y generacion de s, en las micro, pequefias

el estado de Oaxaca. V

r la enti omento solida, izada, profesional, con sensibilidad social para los inversionistas y
clores del Estado de O a o Ia aplicacion de los recursos para oforgar financiamiento en
iciones més favoratles.
friegura organica.
Direccidn General,

1.0.1 Secretaria Particular,
1.1 Direccion Administrativa.

111 Departamento de Contabilidad,

1.1.2 Departamento de Recursos Humanos, Materiales y Servicios Generales.
1.1.3 Departamento de Tesoreria.

1.0.2 Departamento Juridico.

1.2 Direccion de Promocion Institucional,

1.21 Departamento de Promoci6n de Servicios Financigros.
1.2.2 Departamento de Capacitacion y Gestion de Proyectos.

1.3 Direccion de Financiamiento.
131 Deparamento de Crédito y Garantias.

1.3.2 Departamento de Cartera.
1.3.3 Departamento de Seguimiento y Recuperacion de Crédito.
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VIl. Organigramas.

1. Organigrama general.
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2. Organigrama especifico.
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VIll. Cédulas de descripcion del puesto.
1. Nomenclatura: Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
Puesto: Direclor(a) General. Nacional Financi o :
Superior inmediato: Comité Técnico. SNC Financiera Conciliar y gestionar las
Area de adscripcion: Direccid | * lineas de fondeo. X
Tipo de plaza - relacién laboral: Confianza. Proporcionar  informacién
R relativa al cardcter de
Representar y administrar los recursos financieros, h ¥ técnicos del Fideicomiso de Fomento para el Fiduciara
Estado de Oaxaca, con apego a las leyes y normatividad vigente, para el logro de los objetivos institucionales.
3. Funci Dependencias y Entidades | Gestionar y  coordinar
« Definir lineamientos estratégicos que contribuyan al logro de los objetivos del Fideicomiso y proponer su Federales y Estatales de la planes y programas de
autorizacion al Comité Técnico; Administracion Publica. fomento, asi como para
« Formular y someter a consideracion del Comité Técnico las Politicas Generales del Fideicomiso; coad ! I cumplimiento X
« Administrar los recursos humanos, financieros y materiales del Fideicomiso; wm_a. s
« Supervisar el avarice y resultado de los planes y programas de lrabajo de lodas las Areas; de los objelivosdel Plan
» Celebrar reuniones de trabajo con Instituciones Estatales y Federales a fin de definir yfo establecer las Estatal de Desa
acciones necesarias que permitan garantizar los programas de financiamiento para las MiPyME en el sector econamico.
Estado;

« Participar en foros financieros para conocer los cambios ylo modificaciones sustanciales que afecten la 6. Competencias laborales.
operacién y administracién del Fideicomiso; Conocimientos generales:
« Planear con la Direcciones de éreas, el aprovechamiento de los humanos, financieros y Administracion piblica, finanzas, econ
jales en beneficio del Fideicomiso para el cumplimiento de los objetivos; Habilidades:
» Designar a las y los integrantes del Comité de Archivo del Fideicomiso; Trabajo en equipo, reso

Firmar cheques del Fideicomiso en forma mancomunada con la o el Director Administrativo;
Instruir a la Direccién Administrativa, la publicacion de los Estados Financieros en el Periddico Oficial de Actitudes:
Estado de Oaxaca; Orientacion a logros y resultadg
Supervisar la difusion e implantacion de los manuales y procedimientos institucionales; ;

Facilitar a la Fiduciaria la informacién que solicite;

Convocar a las sesiones ordinarias y extracrdinarias del Comité Técnico;

Dar seguimiento a los acuerdos que adopte el Comité Técnico en sesidn;

Elaborar las actas de las sesiones ordinarias y extracrdinarias del Comité Técnico;
Facilitar y dispersar subsidios econémicos en los casos de conti cia de d
Estado;

Informar trimestralmente al Comité Técnico los resultados obtenidos en el Fideicomiso;
Supervisar el desempefio de la Unidad de Transparencia para el cumplimiento eficaz de las dispos
de transparencia y acceso & la infl i6n plblica del Fideicomiso; y

Las demds que le sefialen las disposiciones normativas aplicables y las que le confiera
en el dmbito de su ¢ i

= s s e = =

.

4. Puestos
Directos | i
5 | 13
5. Relaciones interinstitucionales. archivar la comespondencia emitida por la Direccion General;
PU“‘: Y;’:’ dreade Con el objsto de seglimiento a las solicitudes recibidas ante la Direccién General formuladas por las diferentes
e E ‘!l"l R encias del sector piblico o privado;
Grblaria Far; Iraba':IJnar 2 2 \evisar la documentacion previa a la firma del Director(a) General; y
- + Las demés que le sefialen las disposiciones normativas aplicables y las que le confiera el Direclor{a)
Instruir General, en el ambito de su compeencia.
4. Puestos subordinados.
Directos Indirectos Total
Direccion Administrativa. 0 L D
X 5. Relaciones interinstitucionales.
Puesto ylo drea de Con el objeto de Frecuencia
trabajo ! Eventual | Peribdica | Permanente
Direccion General, Coordinar la agenda de X
trabajo.
g . § Soliciar_informacien que
) | Direcciones de Area. requiera el Director(a) X
£ E General,
Direccitn de Promocidn
Institucional. X i _
promoci. asesoria ¥ ’ ; .
friin o | Dependencias y Entidades | Agendar  y  coordinar
capasilacion a las MIPYME. E | Federales y Estatales e a | reuniones. X
5 Administracion Publica.
Dlirecd'én tlie Solicitar informes de la
Financiamiento. situacion que guarda la "
cartera,  colocacién v &
recuperacion  de os 6. Competencias laborales.
financiamicntos que olorga Conocimientos generales:
el Fideicomiso. Administracion y control de archivos.
w | Secretaria de Economia. | Coadyuvar  para el Habilidades:
E cumplimiento  de  los X Trabajo en equipo, organizacion, comunicacion y servicio al cliente.
2 objetivos  del  sector Actitudes:
P econdmico. Honestidad, iniciativa, disposicion, confiabilidad y amabilidad.
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| 1. Nomenclatura. Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca. - a— o T o
i fok o nstituciones Bancarias ontratar sus servicios para
Puesto: Dwsctnr_{a} Mr_mmslrahvofa}. el manejo de los recursos *
Superior inmediato: Director(a) General. del Fidsicomiso
Area de adscripcion: Direccion Administrativa, :
| Tipo de plaza - relacién laboral: Confianza. o T T
T Conocimientos generales:
2. Objetivo: Contabilidad, administracin y finanzas.
Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales del Habilidades: _ _ _ _
Fideicomiso, de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia, para el cumplimiento de las Integracion, trabajo en equipo, lid foque a tad fiabilidad &
acciones y programas del Fideicomiso de Fomento del Estado de Oaxaca. “‘?'“"“a‘f ¥ solucidn de
3. Funciones: Actitudss. : — o - — - -
Resp comp 0, respeto, integridad, solidaridad, profes dad y actitud positiva.

» Firmar los cheques de las cuentas bancarias del Fideicomiso, de manera mancomunada con el Director(a)
General;

Supervisar permanentemente el comporiamiento de las tendencias financieras y de mercado para
administrar los excedentes de tesoreria, elaborar propuestas y realizar operaciones de manejo de los flujos
de efectivo a corlo, mediano y largo plazo;

Analizar periédicamente los requerimientos de liquidez institucional que permita controlar el equilibrio
financiero del Fideicomiso;

Autorizar los programas y presupuestos de operacidn de las dreas bajo su mando;

Supervisar que la informacion financiera que se emita sea veraz, confiable y oportuna;

1. Nomenclatura: Fideicomiso de Fomento para el Estado de O

Puesto: Jefe(a) del Depar de C

Superior inmediato: Direclor(a) A @)
Area de adscripcion: Direccion Adminisirativa.
Tipo de plaza — relacién laboral: Confianza.

2. Objeti

dgeicomiso se realice cumpliendo con los
regulan, a fin de garantizar la veracidad y

Asegurar que el registro contable de

3. Funciones:

Supervisar que se proporcione a las y los auditores exteros la informacidn que soliciten en el d: o
de sus revisiones, asl como solventar las observaciones planteadas en sus auditorias;

Supenvisar las aclividades de planeacion, integracion y sequimiento del presupuesto del Fideicomiso de
acuerdo a las metas fijadas, de conformidad al Programa Operativo Anual;

Supervisar la elaboracion de los estados financieros del Fideicomiso de forma mensual para presentarios
a la Direccién General, gue a su vez lo enviaran frimestralmente para aprobacin al Comité Técnico y
publicacién en Periddico oficial del Gobierno del Estado;

Supervisar las conciliaciones de los saldos contables de los créditos otorgades en coordinacion con el
Departamento de Carlera;

Supervisar que se atiendan con oporfunidad los requerimientos que en materia de personal, recursos
materiales y servicios generales demanden las dreas del Fideicomiso;
Coordinar el cumplimiento de la normatividad vigente en los procedimientos para la adguisici
enajenacion, uso de los inmuebles, recursos materiales y en la prestacion da servicios generales;
Gestionar los programas de capacitacion para el personal del Fideicomiso para fortalecer los
en la especialidad que requiera cada drea adminisirativa;
Autorizar las transferencias de fondeo y la emision de cheg
servicios, beneficiarios yfo acreditados del Fideicomiso;

.

para pago a pro

« Elaborar los estados fina aplicable,

a y Trasparencia

gasto y los estados financieros del

por las

se efectien en tiempo y forma;
ante las idades fiscales;

ario del ejercicio presup it ala

emitida

para tal fin;

# Registrar en los mas col ientes los bienes patrimoniales del Fideicomiso;
+ Autorizar en el sistema de banca electrénica el pago de la ndmina del personalginpues * Elaborar informes ral avance de |a cuenta publica y del Sislema de Evaluacién de armenizacion
pagos al IMSS; y con
+ Las demés que le sefialen las disposiciones normativas aplicables y lagf@fle le * Elal info por la Direccion Administrativa; y
General, en el mbito de su competencia. ) de ve le sefialen las disposic tivas ap ¥ las que le confiera el superior
0, ambito de su t
4. Puestos subordinados. [ 4. Puestos subordinad —
Direct [ Indirectos otal Irectos T I T Total
3 1 1 4 0 | 0 ] 0
ones interinstitucional
5. Relaciones interinstitucional Pussto ylo drea de Con el objeto de F ;
Puesto yio area de Conaponid da “Frecuencia — __ trabajo = Eventual | Periédica | Permanente
trabajo Eventual Periodi nente Direccion Administrativa. Informar  la situacion
Direccién General. Informar acciones financiera para establecer
realizadas ria de los mecanismos de conirol X
3 en la operacion del
ursos h " Fideicomiso.
teriales y fin@incieros del
ideicomiso, la toma Departamento de Recursos | Solicitar ¥ enviar
ecision o |H Material y | infe ion relacionada con
£ | Servicios Generales. los servicios personales, X
2 recursos  maleriales  y
« | Departament@uridico. licitar y reci £ servicios generales.
£ ormacion de los bienes i
2 fjudicados y nes en
£ pago de | i Departamento de | Solicitar y enviar
recuperados Tesoreria. informacion X
correspondiente  a  los
aciofiide la movimientos  bancarios y
de ca operativos del Fideicomiso,
ia de la Confraloria | Alender los requerimientos
o ¥ T ia|de informacién en el
Direccion 2 orden de pago de X Gubernamental. desarrollo de sus funciones. X
Financiamiento.
Secretaria de la Contraloria | Alender los requerimientos ]
¥ Transp ia | de  inft ion  en el X £ Realizar  los  trémites %
Gubernamental. desarrollo de sus funciones. £ relativos  al  ejercicio
W | Secretaria de Finanzas. presupuestal asi como de
los recursos financieros.
P Secretaria de Finanzas, | Cumplir con los X Presantas las declracs
E Se.crleifarla L d'e Ilneamlenios_ ‘fﬁ?b!eudos iifoinaivas x
8 |A ¥ fa|enla vigente,
& | de Economia. y los requerimienios de
Ix"I.
Macional Financiera SNC | Enviar informacion Habilidades:
financiera y  coordinar X Empatlia, liderazgo, itn con otros, idad de icacio
operaciones fiduciarias. Actitudes:
Solicitar asesoria. Resp inceridad, t idad y ilidad
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administrativas los recursos que requieran para el cumplimiento de sus funciones en el marco presupuestal

1. N latura: Fideicomiso de Fomento para el Estada de Oaxaca. [ 1. Nomenclatura: Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
Puesto. Jefe (a) del D yde R [ iales y Servicios G Puesto: Jefe(a) del Departa de Tesoreria.
Superior drato Uémmga} Adminisirativofa) Superior inmediato: Director(a) Administrafivola).
{ rea de ipcion: Direccion / . Area de adscripcion: Direccion Administrativa.
Tipo de plaza - relacion laboral: Confianza, Tipo de plaza - 1acion laboral: Confianza.
2. Objetivo: —
Gestionar los recursos humanos, materiales y servicios generales del Fideicomiso, para proveer a las dreas 2, Oblmoi

Ligvar a cabo las operaciones financieras del Fideicomiso, con estriclo apego a los lineamientos y
normatividades aplicables, con el fin de asegurar un adecuado manejo y desembolso de los recursos

-

.

 Integrar, controlar y resguardar los expedi individ delp | adscrito al Fideicomiso;

vigente.
3. Funci financieros.
* Realizar las gesti ministrati para la ion de personal del Fideicomiso, de 3. Funciones:
formidad con la estruct ica y plazas presup en términos de la s ?
normatividad laboral aplicable; » Recibir érdenes de ?ago del Departamento de Recursos Huma ervicios Generales para
+ Formular los tos laborales del | adserito al Fidei pago a proveedores; )
« Elaborar y calcular las néminas del p del Fideicomiso, en sus distintas modalidades y fuentes de + Dar de alta al personal del Fideicomiso en el sistema de banca &

financiamiento, para su presentacion y autorizacién ante la instancia correspondiente'

Atender oporfunamente el pago de las cuotas ob i

damadns del pago de los Servicios Personales a las y Ins sem:lr:rss puhhr:os del Fideicomiso en sus
modalidades y fuentes de financi;

Elaborar la némina del personal del Fideicomiso y gestionar su pago ante las instancias corespondientes;

D llar los p Iministrativos y operati ios para la adquisicion de bienes y servicios

por nompra dkecla o consolidada, con recursos presupuestales o propios, para el suministro a las areas
ivas del Fideicomiso, a través de los procesos contemplados por la Ley en la materia;

Actualizar el inventario fisico de los bienes bles propiedad del Gobi del Estado, asi como los que

adquiera en propiedad el Fideicomiso;

Emitir y llevar el control de los resguardos de los bienes asignados a las y los servidores piblicos del

Fideicomiso;

Difundir los programas de capacitacion que promueve la Secretaria de Administracion y ofras |
Estatales, para las y los servidores pliblicos del Fideicomiso; y
Las demas que le sefalen las disposici T ti plicables y las que le confiera su superior

Arquico, en el &mbito de su

Dispersar la némina del personal del Fideicomiso, 2 través de la banca'e
Elaborar cheques de subsidios, créditos y de co
Geslmnar las firmas dal Director Administra

73
§=E
gg
o
§§E
E%
S B
e
=
3

Revisar expedientes de créditos pa

+ Enviar al Dspartamento i cas, es de
comision, com| da meniaaﬁn

« Validar la informacion los y turnar los expedi la Direcciéngde Crédito y Garantias
Financieras, para su re:

. de los créditos, efecluados

Verificar dlamameme en el si
jadils la Direccidn de Crédito y

recuperado e intereses, mediante

nlas bancarias;

Organizado, profesional, accesible y actitud positiva.

4. Puestos subordi
Di 14 | Tndirart: |
AT | 3 . |
5. Relaci interinstitucional rmativas aplicables y las que le confiera su superior
Puesto ylo area de P Frecuencia jerdrquico, en el ambii@lde su ca cia.
trabajo Gonel abjetode Eventual | Peribdica_ | Permanenteh P —
Direccion Administrativa. | Coordinar las actividades g 4. Puestos suborl M
en materia de recursos X Directos = — I Total
humanos, materiales vy = [ 0 ] o
servicios generales. — €
Departamento de : N srinstitucional
Contabilidad. Envar informacion v ‘ placion °] "“!::l“de 1 e —
correspondiente  a  la K i
nmm:m oo 66 X trabajo Conel Dhletofh' | Eventual | Periddica | Permanente
obligaciones patronales e Informar  las  actividades
impuestos  estatales (4 Administrativa. | efectuadas en materia de X
federales, para su registros recursos financieros,
o
g ‘ . . .
g Departamento de | Enviar informacid Departamento de Enviar _ informacion %
= | Tesoreria. correspondighile a  las Contabilidad. correspondiente  a  los
soliciiudes d8Qgago d X ingresos y egresos para su
gorina, I8 registro contable.
patronales, impuestos
pstatales ) federales, Departamento de Recursos | Recibir informacion para el
. Rroedarec gy blenes .y w | Humanos, Materiales y pago de |2 ndmina, los i
R vy aa £ | Servicios Generales. impuestos y las cuotes
Todas e dreas ) mplir los requerimien 2 obrero-patronales.
administrati maleria de recursos X -
umanos malegales y Departamento de Cartera. | Informar de los depdsitos
SRvIcos genar ey referenciados de cobros de
Recursos | Realizar  los Wtré las personas acreditadas X
manos de J8 Secretaria | correspondientes \a a
X de los recursos eslatales y
federales.
8
£ Todas  las  éreas | Recibir 6rdenes de vidticos
& | subsecretaria de Egresos y administrativas. por comision para  su X
Contabilidad  de  la b3 comprobacion.
Secretaria de Finanzas. modificacién  presupuestal,
asi como las declaraciones
merisusias ds impuesios: # | Instituciones Bancarias. Vigilar a través del sistema %
Instituto  Mexicano  del | Realizar los movimientos de g o ba::aa " c;‘:: o3
Seguro Social. afilacién y baja  del X o SefEeES
persanal,
G T 6. Competencias laborales.
Conocimientos generales: Conoc!l:nienlos ge'nfarﬂie_s:
Contabilidad, finanzas y administracién Contabilidad y administracién.
Habilidades: " ] Habilidades:
Organizacién, compromiso, manejo de conflictos y solucidn de problemas, bilidad y 9 Trabajo en equipo, inicialiva, organizacion, compromiso, discrecion y servicio al cliente.
Actinidss: Actitudes:

Organizado, profesional, accasible y positivo.
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1. N latura: Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
Puesto: Jefe(a) del Departamento Juridico. Dependencias y Enfidades | Coordinar la celebracién de X |
Superior inmediato: Direclor(a) General v o gl Ly
Area de adscripcion: Departamento Juridico. g | PR Futke,
Tipo de plaza - relacion laboral: Confianza. £
=i |§ Juzgados Federales vy | Realizar trémiles judiciales
2. Objetivo: Civiles; Junta Local de |ylaborales. X
Asegurar la aplicacion del marco legal a toda la operatividad del Fideicomiso para salvaguardar sus intereses, Conciliacion y Arbitraje y
Tribunal ~ Federal de

3. Funci Conciliacién y Arbitraje.
o Intervenir en los juicios, procedimientos o coniroversias de cualquier naluraleza en los que el Fideicomiso 1.Compet laboral

o el Director(a) General sean partes; Conocimientos generales:
« Auxiliar a las 4reas adminisirativas en los asuntos juridicos-administratives; ?:::”:""" L LT

; - 3 abilidades:

. glabnr?;u ::gandas. contestaciones y en general todas aquellas promociones que impulsen el | Trabalo en 6quipo, 50N 06 problemas, servido a Cientes, org8 — TEEx—
* Presentardenuncias lo querelas anteka autoridad miisteial corespondiene, uando con algin a0 se | oceriseen s ogrosy esdadas. dsposicon a3

afecten los derechos o intereses del Fideicomiso, dando seguimiento a las mismas; N I Fideicomiso de Fomento para el
+ Offrecer y desahogar pruebas en los juicos, procedimientos o controversias en los que el Fideicomiso o el Puesto Direclor(a) de Promogién Institucioa

Director(a) General sean partes; rior inmediat ora
* Rendir informes previos o justificados en los juicios de garantias en los que el Fideicomiso o el Director(a) Aroa o ad ipci

General sean autoridad responsable; Tipo de plaza - rel
» Inscribir los contratos de créditos con garantia hipotecaria, ante el Instituto de la Funcién Regisiral del

Estado de Oaxaca; 2: Objetivo: =

— Promocionar los ranmas

. Umrelmmm&ra recuperacion de la cartera crediticia; fisicas con am‘;’:ﬁ 8
* Asignar al personal del drea los documentos valor a fin de que realicen las gestiones judiciales ami

correspondientes;
+ Realizar conjuntamente con la Direccitn de Financiamiento, el andlisis de viabilidad para la recepcion de

daciones en pago;
+ Gestionar para que los bienes que se reciban en dacidn de pago y adjudicaciones, formen parte del

patrimonio de! Fideicomiso informando a la Direccion Administrativa; ades Estatales y Municipales;

otorgados por el Fideicomiso;

con actividad empresarial y a las MiPyME;
s de la Direccion; y

ativas aplicables y las que le confiera el Director(a)

Analizar la propuesta del acreditado para poder condonar los inereses normales, moratorios y penas
convencionales de los créditos, garantias y contragarantias otorgados, cuando liquiden o reestructuren si
deuda;

Elaborar en coordinacidn con la Direccidn de Financiamiento Ios convenios de rees!rudm'a de

cuando autoricen hasta el 100% de la cancelacion de i y

convencionales de los créditos, garantias y contragarantias otorgadas;
« Elaborar en coordinacién con la Direccidn de Financiamiento diclamen para determinar, ndi | Total
irrecuperable y turnarlo a la Direccion Administrativa para su baja del registro contable 1 | 3
« Coordinar a las &reas administrativas para la publicacion de informacién en | 3
Transparencia de acuerdo a la Ley General de Transparencia y Acceso a la | i Con el objeto de F i
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de ; E || Pericdica | Permanente |
o Atender y dar respuesta a las solitudes de informacion realizadas al Fidei Presentar esquemas  de
» Elaborar y conservar las aclas de las sesiones del Subcomité Ti Tinanciamiero y ?5”"”*’ X
Autorizacion de Créditos del Fideicomiso; ol i
+ Convocar a las sesiones del Subcomité Técnico de Crédito y del Gru i panne
del Fideicomiso;
« Proponer los mecanismos necesarios para la cush :jm:;n;:;:xm:" 8l X
conformidad con la legislacién aplicable en la mate i
« Fungir como Secretario Técnico del Grupo Interno de .
« Conservar las actas de acuerdos del Col i S°::'::;| m"rf"‘::m ‘Lee’ X
+ Darseguimiento a los acuerdos tomados,a g - . Direccion Administrativa. Efomoclén a las regiones
+ Las demas que le sefalen las dis le confiera el Director(a) del Estado, y recursos
General, en el dmbilo de su ¢ materisles  para  la
operacion del drea.
Solicitar dictdémenes
Departamento Juridico. | juridicos de los bienes X
muebles e inmuebles que
sean propuestos  como
Frecuencia garantia para la aceptacion
Periédica | Permanente del crédito.
X Direccién de | Entregar expedientes de
Financiamiento. crédito para su andlisis y X
calificacion,
Direccion de  Promocion dictamen de X
Institucional. gara ca de Comercio; | Coordinar la promocionar
p fisicas  con| los productos y servicios del
Recibir los litulos de crédito - actividad empresarial v | Fideicomiso atendiendo las X
E de las personas en X E MiPyME. solicitudes de crédito.
Ela i situacidn  de  carera
< et % | vencida, i
= | Financiamiento.
Solicitar los estados de
cuenta de las personas X
acreditas. e —
Conocimientos generales:
Remitir convenios M | ia, admini i6n, contabilidad y administracién plblica.
celebrados para el fondeo X Habilidades:
de recursos para su Trabajo en equipo, capacidad de negociacion, liderazgo, técnicas de presentacion y gestién de proyeclos.
seguimiento y registro. Actitudes:
Disponibilidad, justo, motivador, manejo de emociones, incluyente y 1
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N T Eiden

de Fomento para el Estado de Oaxaca

Puasto‘ Jefe(a) del Dep: y de Pr ion de Servicios Fi Cémaras de Comercio; | Promocionar los productos

Director(a) de F i nal p fisicas  con | y servicios del Fideicomiso. X
Araa de adscripcion: Dnreccldndermuuﬁn Institucional. tividad presarial  y
Tipo de plaza - laboral: C MiPyME

2. Objetivo:

6. Competencias laborales.

Implementar estrategias de pmmuuﬁn de los programas, de acuerdo a plan de promocidn, atendiendo a

Conocimientos generales:

Integrar y registrar las g de iva en los f p
Elaborar informes y reportes para la Dlleocldn de Promocidn Institucional;
Vigilar el de las func del bajo su mando; y

Las demdas que le sefialen las disposiciones normativas aplicables y las que le confiera su superior
jerérquico, en el dmbito de su competencia.

.

.

¥ para la i de las p fisicas con actividad empresarial y | Administracion, lécnicas de capacitacion y bilidad

MleME establecidas en el Estado. Habilidades:
3. Funci Ci icacion, idad, autocontrol, iniciativa y lid
. E]scular el plan de promocién de productos y servicios que ofrece el Fideicomiso; Actitudes:
L] L Y i de campo a las p ditadas y prosp para ofrecer Disponibilidad, justo, or, manejo de iones e incluyente. PG

productos y servicios; 1. N I Fidei de Fomenlo para el Estado de Oa;
« Actualizar la base de datos de las p y 1 Puesto: Director(a) de Fi iami
« Asesorar @ integrar el expediente de las y los solicitantes, para su envio a la Direccion de Fi S i iato: Director(a) General
« Informar al prospecto {a) la decisién de autorizacisn o rechazo del ot to del crédito; Area de adscripcion: Direccion de Financi
« Investigar las dreas de oportunidad de los productos y servicios que ofrece el Fideicomiso en relacién con Tipo de plaza - relacién laboral: Confianza.

la retroalimentacion obtenlda de las personas

i 2. Objetivo:

andlisis, calificacién y seguimienio de la
practicas financieras.

3.F

Aplicar esirategias determinadas
consideracién la normatividad

4. Puestos sub i
Di T Indi T Total
0 | [} | 0
L]
5. Relaci TternatRucionat 3 .
Puesto ylo area de Frecuencia . S, moratorios y penas
trabajo Con el objsto ds Eventual | Periédica | Permanente liquiden o reestructuren su
Informar el avance de las . los conve de reesiructura de deuda cuando
Direccion de Promocitn metas establecidas, X ¥ penas les de
Institucional.
Entregar los expedientes de . dlisis de viabilidad para la recepcion de
crédito para su revision y X
trdmite. + Emilir la sullmlud de los ins ntes para el otorgamiento de crédites, ante el
Departamento Juridico;
i de G 0| P los produclos ilar que el andlisis de riesgo, dle las operaciones de crédito, garantia o
personas  Fisicas  con |y senvicios del fideicomiso gererta so en 1a nomatvidad vigente;
R X « Coordinar con la iva la aulorizacién, administracién y control de garantias y
actividad empresarial y| asesorando a las y los tra tias Fi -
Mle‘ME solicitantas con igaran ones Financieras;
L " » Elaborar en cod Juridico di para d que un crédilo es
irrecuperable y tu 6n Administrativa para su baja del registro contable;
* Supep n con la Direccidn Administrativa la formalizacion de créditos;
6. C ias laboral « Supel Eguimiento al crédito, que se realice comectamente y en apego a las condiciones
Conocimientos generales: del contral@ide ::rédno corespondients;
Administracion y contabilidad. r loS\@héditos solicitados, previa validacién del di cor di por el D de
Habilidades: Crédil H
Comunicacia id I, atencidn al cliente y Ii « Tumar p Juridico los expedientes de crédito con titulos de crédito originales, en situacion de
Alcliluulte_s: - carlera v@hcida para la recuperacion via judicial;
Disponibilidad, justo, manejo de emociones e incluyente. FormuléiF los programas, productos y servicios especificos en itn con la Direccion de F
1. N Fi de Fomento para el Estado nal y proponerlos al Subcomité Técnico de Crédito del F para su impl 6
Puesto: Jefe(a) del Depar de Ci i d ion « Emitir rep a la Direcci de to de metas de la Direccid
2“"‘2‘” L r‘l‘_" "(a) de Promocion Insituci + Determinar en con el Subcomité Técnico de Crédito del Fideicomiso el mecanismo para la
TI"“ d: ot ralaeie Iabora:hl - i6n de resarvas y vigilar su comrecta aplicacion;
pocep - + Supervisar el resguardo de los expedientes originales de las operaciones de crédito y de los documentos
2. Objetive: de valor originales; y o _ — .
Implementar planes de capacilagim, a través presenciales, a s fisicas con actividad + Las demas que le sefialen las disy : y las que le confiera el Direclor(a)
empresarial y MiPyME en el do de Oaxaca, para el desarrollo de ue propicien la General, en el dmbito de su tenci
consarvacion y/o generacion pleos ylo forif@s de autoempleo, a fin de Lg rogramas
de financiamiento. 4. Puestos subordinad. 1
3. Funciones: Directos I Indirectos I Total |
+ Realizar diagnds| &l pacitacién "DNC’ 3 l 0 | 3 |
# Llevar a cabo res ylo cu de capacitacion, previa ;
« Verificar la com@cta integracio los expedientes de las a5 ingresar a los programas 5. Relaci interinstitucionals
con aliados esffatégicos y subsifios, Puesto ylo area de Con ¢ objeto d Frecuencia
jsif mpo s personas acreditadas y pro s, a fin de verificar la de la trabajo on el obj e Eventual Periddica | Permanente
q Direccion G I Inf; la situacidn que
eccion de Promocisn Institucio productos y servicios que ofrece el guarda la cartera, X
creacion de nuevos produclo colocacién y recuperacién
de datos de persol Htacion, de iamiento y subsidi de crédito.
0 a los tramites da 3 hasta su autorizacion;
algumplimiento de la ajo su mando; y Solicitar la elaboracién del
Las deméas que le sefialen I3 ones rmrmallvas aplicables y las que le confiera su superior cheque respecto de ¥
jerarquico, en el ambito de su co aquelios créditos
3. Puestos subordinad Direccién Administrativa, autorizados.
Di Y | Tl Y | Total
3 [ 0 I 3 Supervisar la conciliacién X
5 Relaci interinstitucional E de cartara.
Puesto ylo drea de F
trabajo Conalohjsto de Eventual | Periodica | Permanente £
D X = Informar de las
Informar el avance de las reestructuras y aplicacion X
2 | Direccion de  Promocién | metas establecidas. de pagos en acreedores.
E Institucional.
E Entregar los expedientes informar ia situacién de ia x
para su revision y tramite. X Departamento Juridico cartera vencida.
Tumar expedientes  de
& | Banca comercial ¥ | Recepcionar  expedientes crédito y titulos de crédito
E Financieras. para inclusién a programas X de las personas acreditadas X
5 y su validacian, en shuacin de carlera
vencida,
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Externas

convenios.

Recibir  expedientes  de X
Direccién  de  Promocion | eradito. @
Institucional. E No aplica. No aplica.
Disefiar  producios  y ﬁ
esquemas de X
financiamiento.
Coordinar  la  cobranza 6. Comp jas laboral
preventiva. X Conocimientos generales:
Administracién, contabilidad y finanzas.
Habilidades:
Creatividad, trabajo bajo presion y equipo, iniciativa y toma de
Disefiar  esquemas de Actitudes:
Intermediarios Financieros. | financiamientos y suscribir X | Disnenibilidad. lealiad. lealtad v honestidad.

6.

C

Direccion de | Entregar cédula dg andlisis

Financiamienta.

dotecnia, cor

biidad y fi

Habilidades:

Actitudes:

ion y gestion de

Comunicacién, creatividad, trabajo bajo presién y equipo, iniciativa, liderazgo, atencién al cliente, toma de
decisiones, capacidad de i A

Disponibilidad, lealtad, motivador, manejo de

aclitud positiva e incluyente.

1.

Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.

Puesto: Jefe(a) del Departamento de Crédito y G

Area de

dscripcion: D

inmediato: Director(a) de Financiamiento
ireccion de Financiamiento

laboral:

Confi

Tipo de plaza—

2,

Objetivo:

Analizar y calificar las solicitudes de crédito, di
de la normatividad vigente.

do la viabilidad y proced

ia de la misma, en térmi

3. Funci

.

metodologias de evaluacion;
Analizar la correcta int it

del expediente para la

« Proponer a la Direccién de Financiamiento la actualizacion de los pardmetros de las herramient;

garantias, contragarantias y subsidios de acuerdo a los requerimientos esta

ién de la solicitud

ion de P

tacian faltant

alaDi

su regularizacion e informar a la Direccién de Financiamiento;
Solicitar al Departamento de Cartera, estados de cuenta de perso

implique un riesgo compartido;

Analizar, evaluar y diclaminar las solicitudes de crédito, aplica
tividad vigente;

enla

Elaborar e integrar cédula de andlisis y evaluacion de v
Elaborar y mantener actualizada la base de dalos

Tumar  los
originales que

No aplica.

ad| leallad, lealiad y honestidad

tura: Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
& ) de Cartera.

diato: Director(a) de Financiamiento.
Direccion de Financiamiento,

operaciones relacionadas; I
o Elaborar y enviar al Departamento Juridico las tabl de los ipo de plaza - relacién laboral: Confianza.
instrumentos juridicos correspondientes —
+ Registrar, omjwtmlar y zesgu::ar los expe 2 qblﬂm: = - 0 -
de v d& valor originab Admmlstraf de manera eficiente la operacion de la cartera crediticia para asegurar su adecuado registro y
it control, asi como la g de los documentos valor que la respaldan,
Las demds que le sefialen Ig 3. Funci
« D i que aseguren el registro de las operaciones de crédito y administracion del
sistema de carlera crediticia;
» Registrar y resguardar los documentos de valor originales que amp las of i de crédito;
» |dentificar, registrar y clasificar los créditos otorgados de do a la normatividad establecid
* Actualizar en el sistema de cartera, las operaciones de cobranza tumnada por el Departamento de Tesoreria;
+ Conciliar mensualmente los saldos de la carera crediticia en coordinacion con el Departamento de
F T Contabilidad;
Periédica | Permanente * Proveer al Depart de ) ¥ R de Crédito, los saldos vencidos y proximos a
vencer;
X « |ntegrar los reportes que sirvan de base para tomar decisiones, con calidad y oportunidad en la emisidn;
* Elaborar repories de cdlculo de reserva de los créditos aulorizados por el Subcomité de Crédito del
+ Regisirar y aplicar en el sistema de carlera los acuerdos suscritos por el Departamento Juridico y la
Direccién de Financiamiento;
Financiamiento. X + Registrar los créditos castigados y quebrantados;
+ Proporcionar al Depart to de Seguimi ¥ Recur ion de Crédito, los documentos de valor
iginales en situacidn de cartera vencida para que sean turnados al Departamento Juridico;
. * D inar la liberacién de dc s valor de los créditos liquidados para su entrega a la persona
Departamento de | Recepcionar  expedientes acreditada;
Tesoreria, de crédito formalizados con X + Elaborar los estados de cuenta, que requiera el personal autorizado del Fideicomiso;
documentos  de  valor + Elaborar las cartas de no adeudo de los créditos que hayan sido liquidados; y
originales. Las demds que le sefialen las disposicionss normativas aplicables v las que le confiera su superior
jerarquico, en el &mbito de su c tenci
Consultar los estados de
cuenta de las solicitudes en X 4. Puestos subordinad,
proceso de analisis. Directos | Indirect [ Total
Departamento de Cartera. I I | 0 | il
Tumar los documentos
originales que respalden el X 5. Relaci interinstit
crédito autorizado. Puest::;:jiroa e Con el objeto de I - - F.':“ iaacks ; e
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Reportar la situacidn y
recuperacién de la carlera X
crediticia.

Direccién de
Financiamiento.

Recibir y registrar las
reestructuras y aplicacion X
de acuerdos.

Recibir documentos  de X
valor para su custodia,

Departamento de | Entregar  reportes  de
seguimiento y| carera administrativa y X
Recuperacion de Crédito. | vencida para que se realice
la cobranza y supervision.

Internas

Conciliar  saldos de la X
Departamento de | cartera credilicia.
Contabilidad

Enviar reportes de las X
reservas.

Departamento de Cartera. | Solicitar estados de cuenta

de las personas X
acreditadas y reportes de
cartera.

@ MiPyME acreditadas. Dar seguimiento a los X

£ créditos olorgados.

6. Competencias laborales.

[% imientos generales:

Administracion, contabilidad y finanzas.

Habilidades:

Adaptabilidad, capacidad analitica, proactivo, inicia

Actitudes:

Responsabilidad, respeto, empatia, trabaj n si mismo, lealtad y honestidad.

Entregar recibos de pago de
Departamento de personas acreditadas. X

Tesoreria.

Recibir
bancarios.

depositos X

Devolver los documentos
originales que respalden el X
crédito, una vez liquidado el
mismo.

Personas acreditadas.

C Tae lahoral

D1 ®| Externas

Administracion, contabiidad general, matemdticas y esladistica.
Habilidades:

Adantahiidad

y versatilidad.

d analiica, proactive, iniciali

Respc respelo, ia, trabajo bajo presidn, seguridad en sl mismo, d y hone:

1. N latura: Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.

Puastn Jafe(a) del Deparlamenln de Seguimiento y R ion de Calidito.

Director(a) de Financiamiento.

ﬁ.rea de adscripcion: Direccion de Financiamiento.

Tipo de plaza - i6n laboral: Confianza,

2. Objetivo:

Llevar a cabo el programa de supervision y seguimient ol editadas, con la finalidad 88 asegurar
la ta aplicacion de los recursos y el cumplimiento de mpi establecidos en los tos.

3. Fi

Disefiar programas de supervision a las

s acredita

. ®
&E
o =
Qa
o
g2
i
gz
=
]
g
3
15
@
@,

acuerdo aI programa estableuﬁn
5 a las personas
acreditadas;

Determinar la oclbrarma pre ional con el visto

la evaluacion de las
ento de la cobranza;

la cobranza en sus diferentes estatus: preventiva,
medidas de conirol, optimizacion y seguimiento

Ultados del programa de supenvision a las personas acreditadas y

Elaborar reportes internos de los
reporles de la gestion de cobranza; y
Las demds que le sefialen las disposiclones normativas aplicables y las que le confiera su superior
jerdrquico, en el dmbito de su competencia.

4. Puestos subordinados.

Directos | Indirectos | Total
0 [ 0 | 0
5. Relaci interinstituci
Puesto ylo area de . Fi i
trabajo Consonso e Eventual | Periodica | P

Direccién de Promocidn | Coordinar
Institucional. preventiva.

la  cobranza

Internas

1X. “Directorio.

Lic. Juan Pablo
Pramdante

irector General del Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
v. Gerardo Pandal Graff N° 1, Edif. Maria Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecdn, San
rtolo Coyotepec, Oax., C.P. 71295
Teléfono (951) 5016900 ext. 26504

Mtro. Jorge Gallardo Casas

Vocal propietario

Secretario de Finanzas

Gregorio Pandal Graff 1, Reyes Mantecdn, 71257 Reyes Mantecon, Oaxaca.
Teléfono 5016900 EXT 23392/93

Mtra. Yolanda Martinez Lopez

Vocal propietario

Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Ciudad Administrativa Benemérito de las Américas Carretera Oaxaca-Istmo Km. 11.5 Tlalixtac de
Cabrera, Oaxaca C.P. 68270

Teléfono (951) 50 150 00 Ext. 12534,12517.

Arq. César Rubén Moreno Villalobos

Vocal propietario

Director General del Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado de Oaxaca.
Teléfono 51 44158, 51 45052.

Lic. Miriam Caraveo Cortés

Vocal propietario

Directora General del Instituto Oaxaquefio de las Artesanias
Calle de Manuel Garcia Vigil 809, Centro, 68000 Oaxaca
Teléfono 51 41354, 51 40992,0449512431168.

Lic. Mariel Lépez Martinez

Vocal propietario

Directora General Fideicomiso de la Oficina de Convenciones y Visitantes de Oaxaca
Calle de Manuel Garcia Vigil 809, ruta independencia, Centro, 68000 Oaxaca
Teléfono 13 25296.



14 DECIMA SECCION

SABADO 22 DE JUNIO DEL ANO 2019

Lic. Fernando Enrique Martin Sedano.

Vocal propietario

Presidente de la Cdmara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC)

Pino Sudrez #901 (Planta alta) esq. Margarita Maza, Colonia Centro, C.P. 68000

Teléfono 5149374,

Lic. Marco Antonio Diaz Herndndez
Vocal propietario

Presidente de la Asociacion de Hoteles y Moteles de Oaxaca Calle de Bermiozabal 113, Centro, 68000

Oaxaca
Teléfono 5167581.

Lic. Juan Rodolfo Albisua Rosas

Vocal propietario

Presidente de la Camara Nacional de Comercio (CANACO) Vicente Guerrero 402, Centro, 68000
Oaxaca

Teléfono 51 42615, 51 43278, 51 62733,

Lic. Radl Ruiz Robles

Vocal propietario

Presidente de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).
Héroes de Chapultepec #1000, Centro, 68000 Oaxaca

Teléfono 13 25679, 51 33676.

C.P. Jeslis Carlos Patricio Guzman Gardeazabal

Vocal propietario

Presidente de la Camara Nacional de la Industria y Transformacion (CANACINTRA)
Av, Universidad No. 200 Col. Ex hacienda Candiani C.P. 68130, Oaxaca

Teléfono 9512811795.

Lic. Pedro Corres Sillas

Vocal propietario

Presidente de la Camara de Comercio, Servicios y Turismo en Pequefio (CANACOPE)
2a. Privada de Mier y Teran 105, Centro, 68000 Oaxaca

Teléfono 5162847,

Miro. José Angel Diaz Navarro

Comisario

Secretario de la Contraloria y Transparencia Gubernamental

Ciudad Administrativa Benemérito de las Américas Edificio 2 PB, Carretera Oaxaca-
C.P 68270, Tialixtac de Cabrera, Oaxaca

Teléfono 5015000 ext.10184/181

Lic. Paulo César Ortiz Marcial
Director General

Av. Gerardo Pandal Graff N® 1, Edif. Maria Sabina, Nivel 2, Ciuda
Bartolo Coyotepec, Qax., C.P. 71295
Teléfono (951) 5016800 Ext. 26504

ntecdn, San

Lic. Aldo lvan Armengol Cruz
Secretario Particular

Av. Gerardo Pandal Graff N°* 1, Edif. Maria Sabina, Ni
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P, 71295
Teléfono (951) 5016800 Ext. 26504

, San

Cp. Luis Ricardo Audelo Cruz
Director Administrativo

na, Nivel 2, Ciudad Judicia s Mantecon, San

udicial, Reyes Mantecdn, San

arta , Materiales y Servicios Generales.
Av, Gerardo Pandal Graff N°® 1, Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecén, San
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 7129

Teléfono (951) 5016900 Ext. 26516

Cp. Dalia Hermosa Yescas Mendoza

Jefa de departamento de Tesoreria

Av. Gerardo Pandal Graff N® 1, Edif. Maria Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecdn, San
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 71285

Teléfono (951) 5016900 Ext. 26530

Lic. Pedro Leonardo Avendafio Lavariega

Jefe de Departamento Juridico

Av. Gerardo Pandal Graff N° 1, Edif. Maria Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecdn, San
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 71295

Teléfono (951) 5016900 Exl. 26523.

Lic. Cecilia Nallely Martinez Arango
Directora de Promocién Institucional

Av. Gerardo Pandal Gralt N° 1, EdTT. Marla Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecon, San
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 71295
Teléfono (951) 5016900 Ext. 26515

LAE. Jests Alberto Bautista Garcia

Jefe de Departamento de Promocion de Servicios Financieros

Av, Gerardo Pandal Graff N* 1, Edif. Maria Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecon, San
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 71295

Teléfono (951) 5016900 Ext. 26507

Lic. Alain Garcla Carrera
Jefe de departamento de Capacitacion y Gestion de Proyectfs
Av. Gerardo Pandal Graff N° 1, Edif. Marfa Sabina, Nivel 2,
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 71295
Teléfono (951) 5016900 Ext. 26511

Lic. Gemma de los Angeles Garcia Cortés
Directora de Financiamiento

Av. Gerardo Pandal Graff N° 1, Edif,
Bartolo Coyotepec, Oax., C.P. 7129
Teléfono (951) 5016900 Ex

aria Sabina , Ciudad Judici s Mantecon, San

Ing. Gerardo Cruz San
Jefe de Departamento

icial, Reyes Mantecdn, San

ivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecén, San

Recuperacion de Crédito
aria Sabina, Nivel 2, Ciudad Judicial, Reyes Mantecén, San

Validd

Emitié

Act. José Gkrman Espinosa Santibafiez

io de Ad

Lic. Paulo César Ortiz Marcial
Director General

acion

X. Foja de firmas.

Se autorizd la publi delp te Manual de Organizacion por el Comité Técnico del
Fi ) de Fi to para el Estado de Oaxaca en la cuarta sesion ordinaria de
fecha 21 de diciembre del afio dos mil dieciocho.

Area administrativa responsable de elaboracién: Direccién Administrativa

17 Mayo 2019 ]
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V

INDICADOR
UNIDAD DE LOS TALLERES GRAFIC

PERIODICO OFICIAL Q
SE PUBLICA LOS DAS SABA

OFICINAY

O INCORRECTA.

LAS INSERCIONES CU¥# ICITUD SE RECIBA DESPUES DEL
MEDIO DIA DE MIERCOLES, APARECERAN HASTA EL
SIGUIENTE SEMANA.

LARES DE PERIODICOS EN QUE APAREZCAN LA O
RCIONES QUE INTERESAN AL SOLICITANTE, SOLO
NTREGADOS CON EL COMPROBANTE DEL n
SADO, DE HABERLO EXTRAVIADO SE ENTREGARAN /

PREVIO PAGO DE LOS MISMOS.

IMPRESO EN LA UNIDAD DE

TALLERES GRAFICOS DE GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
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